VIII. Target Costing

(Zielkostenrechnung, Zielkostenmangement)

Ausgangsiiberlegungen

- 80 % der Produktkosten werden 1dR 1m Bereich Entwicklung
und Konstruktion festgelegt, dabei fallen heir nur 5 % der
gesamten Produktionskosten an

- Produktpreise werden durch den Markt bestimmt.
Produktkosten miissen sich daher an den Produktpreisen
ausrichten



Produktkosten in %

Kostenbeeinflussung
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Ubersicht 136: Kostenbeeinflussung




Marktpreis - Zielgewinn = Produktkosten



Die erwartete Produktrentabilitit ist von der Kostenseite zu
gewahrleisten:

z.B.:

- Optimierung der Produktionsstruktur

- Optimierung des Produktionsprozesses

- Verminderung von Fremdbezugskosten

- Verringerung der Fertigungstiefe
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Ubersiche 137: Drifting und Allowable Costs
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Ubersichr 138: ProzeBablauf im Zielkosten-Managemene




Prozelischritt 1:

Am Anfang des Tnnovationsprozesses steht eine Marknmalyse mir einer genaneren
Produktdefinition einschlichlich einer Positionierungsstratege.

Bereilizre: Entwicklung, Markeung,

Prozelischritt 2:

Basicrend auf Produkedefiniton, Produktpesitonierung, Kundennurzen und Werthe-
werbsanalvse wird der Markepreis festgeleer,

Betedligte: Entwicklung, Marketing, Controller,

Prozefischritt 3:

Der Zieloewing mul} den serategischen Renditezielen des Unternehimens enwsprechen,
gemuessen als RO (Retarn-on=Sales oder Umsatzrendite),

Bereihute: Geschilistiihrung,

crozelschritt 4: _
Featlegune der vom Marke erlwnbten Kosten (Zielkosten) als Differenz von 2 minws 3,
Plavsibilicisspriifune aulder Basis der hochgerechueten Standardkosten (Dnfung Costs),
Benchnarkime.

Beteiligre: Controller,



Prozelschritt 5:

leerativer Phanungsprozeld durch interdisziphindires Managementtean zur Anpassung der
hochoerechueten Standardkosten an die {erlaubeen) Zielkosten. Die Arbeil wird nach
den Prinzipien des Projekumanagements als interdisziplinirer und simultaner Prozel
organisiert { Praditionelle Vorgehensweise ber Neuentwicklungen tunktional/sequenti-
ol von Entwicklung tiber Fertimung bis zum Vertrieh),

Beteilizre: alle beroffenen Bereiche, Controller koordiiert.

Prozelischritt 6:

D gesamiten erlaubten Zielkosten werden nach Produkikomponenten oder -funktio-
wen (Zielkostenspaliung) den Ziclkostenverantwartlichen vom Contraller als Zielko-
stenbudget zugetelt,

Betwiligre: Controller (als Budgeterseeller}, alie qusfiilirenden Bereiche {als Budgetverant-

wortliche, val. Mayer/Liessmann)

ProzeBschrite 7:
In der Fertigungs-/Absatzphase werden die Emhaltung der Zielkosten kontralliert und

mnittels Kaizen-Verfiliren kontnuierliche Kastenverbesserungsmafinahmen initiert.
Beteiligee: durchfihrende Bereiche (Beschaifung, Produktion, Vertrieh), Coneroller.



